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1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ OPIS ZMIAN W
ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA WRAZ Z PODANIEM ICH
PRZYCZYN
Grupe kapitalowa Electus S.A. tworza nastepujace podmioty:

Electus Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lubinie, ul. Stowianska 17, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéow KRS pod numerem KRS 0000156248, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla

Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS; jako podmiot dominujacy.

9 609 160 (stownie: dziewie¢ milionow szescset dziewiec tysiecy sto szesédziesiat), ktdre stanowig
100% udziatow w kapitale zakltadowym spotki Electus S.A. i w og6lnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu spotki Electus S.A. nalezy do Domu Maklerskiego IDM S.A.

Zak System Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Ztoty Rég 13, wpisana do Rejestru

Przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000145240, Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescie, XI Wydziat Gospodarczy KRS. 160 (stownie: sto szeéc¢dziesiat) udziatéw, ktore

stanowig 100% udziatow Spotki Zak System, nalezy do spétki Electus S.A.
W roku 2008 nie byto zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Electus S.A.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH
WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG (JEZELI SA ISTOTNE)
ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM.

Electus S.A.

Electus S.A. (Spotka, Emitent) jest spétkg wyspecjalizowang w ustugach finansowych dla sektora
stuzby zdrowia i jednostek budzetowych Skarbu Panstwa oraz ich kontrahentéw. Podstawowym
obszarem dziatalnosci Spétki jest Swiadczenie ustug finansowych. W zakresie ustug skierowanych
do podmiotéw zadtuzonych gtébwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest restrukturyzacja
zadiuzenia, a takze, we wzrastajagcym stopniu, udzielanie pozyczek. Korzyscig dla tej grupy
klientow jest poprawa ich ptynnosci finansowej oraz dostep do ustug, z ktérych wczesniej, z uwagi
na sytuacje finansowa, nie mieli mozliwosci skorzysta¢. Ustugi te pozwalajg réwniez na spfate
ratalng zobowigzan w ramach porozumien, co niewatpliwie jest korzystnym alternatywnym
rozwigzaniem dla dziatarn windykacyjnych, czestych na rynku stuzby zdrowia.

Obecnie w ofercie Spétki znajduja sie nastepujace produkty:

1. Produkty kierowane do Kontrahentéw Stuzby Zdrowia i jednostek budzetowych SP:

e Poreczenie zobowigzan;

¢ Finansowanie naleznosci;

Factoring.

\®)

. Produkty kierowane do podmiotéw zadtuzonych:
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¢ Finansowanie zobowigzan;
e Finansowanie inwestycji;
e Pozyczka;

e Factoring.

Analizujac wyniki z dziatalnosci podstawowej spétki, mozna zauwazyé, iz przychody wzrosty o
ponad 36% w stosunku do roku poprzedniego. llos¢ zawartych umoéw z wierzycielami/
kontrahentami stuzby zdrowia wzrosta do 2007 r. o prawie 16 %, natomiast o 44% wzrosta ilo$¢
porozumieh podpisanych ze szpitalami.

Electus S.A. jest laureatem wielu nagréd, m.in. Fair Play 2005, 2006, 2007, 2008, Lider rynku 2006
i 2007, Solidna Firma 2006 i 2007, Medal Europejski 2007.

Swéj sukces na rynku Spoétka zawdziecza przede wszystkim profesjonalizmowi podejmowanych
dziatan oraz rosngcemu zaufaniu kontrahentéw. Doswiadczenie i znajomosé rynku pozwalajg na
stabilno$¢ prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci oraz oferowanie klientom rozwigzan w wysokim
stopniu spetniajacych ich oczekiwania i wychodzgcych na przeciw ich indywidualnym potrzebom.
W opinii Zarzadu, kluczem do rynkowego sukcesu jest nowoczesny model dziatania, oparty na
stabilnej wspotpracy z podmiotem zadtuzonym i jego kontrahentem. Ustugi Spoétki stanowig swoisty
pomost taczacy oczekiwania kontrahentéw z finansowymi mozliwosciami podmiotéw zadtuzonych.
Umozliwito to wspétprace z ponad 400 Samodzielnymi Publicznymi Zaktadami Opieki Zdrowotne;j
(SP ZOZ) i jednoczesnie z najwiekszymi ich dostawcami.

Spétka obserwuje coraz wiekszy wzrost zainteresowania produktami Electus S.A. na rynku ustug
finansowych i postepujaca zmiane nastawienia ws$rdéd kadry zarzadzajacej Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej (ZOZ), ktéra z petng swiadomoscia korzysci wybiera coraz czesciej produkty finansowe

oferowane przez Spoétke

Zak System Spétka z o.0.
Spoétka powstata w 1994 roku w Krakowie i zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcéw

Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescie w
Krakowie, X| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000145240.
Kapitat zaktadowy na koniec okresu sprawozdawczego wynosi 1 600 000,00 zh. Electus S.A.
posiada 100% udziatéw Spotki ZAK SYSTEM co stanowi 160 udziatéw o wartosci 10 000,00 zt.
kazdy.

Ustugi oferowane przez Firme ZAK SYSTEM Sp. z 0.0. mozna sklasyfikowa¢ w nastepujace grupy:
e kompleksowe ustugi sprzatania i czyszczenia obiektéw Stuzby Zdrowia,
e kompleksowe ustugi sprzatania i czyszczenia innych obiektow uzytecznosci publicznej,

e kompleksowe ustugi sprzatania i czyszczenia obiektéw podmiotéw prywatnych.

Specjalizacjg firmy jest profesjonalna obstuga obiektéw Stuzby Zdrowia i to ona stanowi gtéwne

zrodto przychoddédw Spotki, bo az 94,6 %. Przychody z ustug sprzatania i czyszczenia innych

Data sporzadzenia: 10.04.2009 r. 3



sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Electus S.A.za rok 2008

obiektow uzytecznosci publicznej stanowig 2,8 %, natomiast ustugi sprzatania i czyszczenia
obiektow podmiotéw prywatnych stanowig 2,6 % przychoddéw. Firma wykorzystujgac swojg wiedze i
wieloletnie doswiadczenie w wykonywaniu ustug porzadkowo — czystosciowych proponuje swoim
klientom kompleksowy zakres ustug dostosowany do indywidualnych potrzeb oraz charakteru
sprzatanego obiektu. Firma posiada wdrozony System Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2000 oraz
szereg opracowanych procedur sprzatania i dezynfekcji co zapewnia dostarczenie ustug
utrzymania czystosci na jak najwyzszym poziomie. Posiada szeroki asortyment maszyn i urzadzen,
ktéry pozwala realizowa¢ zaawansowane technologicznie ustugi specjalistyczne tj. konserwacja i
impregnacja powierzchni, czyszczenia wyktadzin dywanowych, itd. Gtéwnym celem firmy jest
zapewnienie swoim klientom bezpieczenstwa sanitarnego i epidemiologicznego sprzatanych
obiektow. Spétka jest cztonkiem Polskiej I1zby Gospodarczej Czystosci oraz nawigzata wspétprace
z Polskim Towarzystwem Zakazen Szpitalnych, ktorej rezultatem sg liczne szkolenia pracownikéw
firmy realizujgcych ustugi.

3. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKI NALEZACE DO GRUPY
KAPITALOWEJ ELECTUS S.A. ODDZIALACH.

Zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Electus S.A. nie posiada oddziatow.

4. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO.
Dziatalno$¢ spétki dominujacej Electus S.A., ani Spotki zaleznej Zak System Sp. z 0.0. nie ma

wptywu na srodowisko naturalne

5. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
GRUPY KAPITALOWEJ Z INNYMI PODMIOTAMI, OKRESLENIE GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, (PAPIERY WARTOSCIOWE,
INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ
NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA
GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ METOD ICH FINANSOWANIA.

Grupa Kapitatowa Electus S.A. funkcjonuje w ramach grupy kapitatowej DM IDM S.A. jako
jednostka zalezna.
Podmiotem dominujacym wobec Grupy Kapitatowej Electus S.A. jest DM IDM S.A. z siedzibg w
Krakowie, przy ul. Maty Rynek 7.
Podmiotami powigzanymi wobec Grupy Kapitatowej Electus S.A. sa:

e Zak System Sp. z 0.0. siedzibg w Krakowie (spétka bezposrednio zalezna od Electus S.A.)

¢ Idea Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie- Dom Maklerski
IDM S.A. posiada 100 % udziatbw w kapitale zaktadowym spétki Idea Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. i w og6lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki Idea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.
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e Electus Hipoteczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu - Dom Maklerski IDM S.A. posiada 100 %
udziatu w kapitale zakltadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki Electus
Hipoteczny S.A.

e |IDMSA.PL Doradztwo Finansowe Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie- Dom Maklerski IDM S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym podmiotu.

e Gwarant Agencja Ochrony S.A. z siedziba w Opolu- Dom Maklerski IDM S.A. posiada 75%
udziatu w kapitale zaktadowym ,Gwarant” Agencja Ochrony S.A. i w ogoélnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu ,Gwarant” Agencja

e Gwarant Bis Agencja Ochrony Sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu. Spétka ,Gwarant” Agencja
Ochrony S.A. posiada 100 % udziatu w kapitale zakladowym spétki Gwarant Bis Agencja Ochrony
Sp. z 0.0. i w ogolnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikéw spétki Gwarant Bis Agencja
Ochrony Sp. z o.0.

e Relpol 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu- Dom Maklerski IDM S.A. posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym podmiotu. Relpol 5 posiada 32,75 % udziatu w kapitale zaktadowym i w
0gélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sp6étki INSTAL-LUBLIN S.A.

e IDMSA Atherstone Asset Management Company Mauritius — podmiot podlegajacy prawu
Republiki Mauritius. Dom Maklerski IDM S.A. posiada 20.000 akcji IDMSA Atherstone Asset
Management Company Mauritius, ktére uprawniajg do 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Spétka nie podjeta jeszcze dziatalnosci operacyjne;j.

W roku 2008 zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Electus S.A. nie przeprowadzita istotnych

inwestycji w kraju ani za granica.

6. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO- FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, A W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

Analizujac caty ubiegty rok, mozna zauwazyé, iz nietypowym czynnikiem, mogacym mie¢ wptyw na
osiggniete zyski Grupy Kapitatowej Electus S.A. jest fakt otrzymania w dniu 7 lipca 2008 r. przez
spotke dominujaca Electus S.A. decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu
Osrodek Zamiejscowy w Legnicy z dnia 20 czerwca 2008 r. dotyczacej okreslenia dodatkowego
zobowigzania podatkowego za 2005 r.

Peten opis sprawy znajduje sie w pkt. 35 d) niniejszego sprawozdania.
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Istotnym zdarzeniem majacym wptyw na osiagniety wynik finansowy spotki Zak System Sp. z o.0.
byt brak ptatnosci ze strony jednego z znaczacych klientow Spétki, SP ZOZ w Pabianicach za
Swiadczone ustugi kompleksowego utrzymania czystosci. Stan zadtuzenia Szpitala na dzien 31
grudnia 2008 r. wynosit 1.959 tys. zt. Brak regulowania zobowigzah ze strony szpitala wzgledem
Spétki spowodowato wzrost zadtuzenia wzgledem Urzedu Skarbowego i Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A. opisane zostaly w pkt. 34

niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A..

Dobrg sytuacje Grupy Kapitatowej Electus S.A. obrazuje osiggniety za rok 2008 wynik finansowy.

L . . (w tys. zt.) (w tys. euro)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Electus Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Aktywa trwate 6116 5944 1466 1659
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
Naleznosci krétkoterminowe 28 512 22 720 6 833 6 343
Inwestycje dtugoterminowe - - - -
Aktywa obrotowe 223 728 179 168 53 621 50 019
Inwestycje krétkoterminowe 195 076 156 345 46 754 43 647
Suma aktywow 229 844 185 112 55 087 51678
Kapitat wlasny 82 233 63 290 19709 17 669
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 147 611 121 821 35 378 34 009
Zobowigzania dtugoterminowe 8 397 14 388 2012 4017
Zobowiazania krotkoterminowe 135 155 106 718 32 393 29 793
Suma pasywow 229 844 185 112 55 087 51678
Przychody ze sprzedazy netto 58 154 45 589 16 555 12 051
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 23 549 22412 6 703 5925
ZysK (strata) ze sprzedazy 34 606 23177 9 851 6 127
Zysk (strata) z dziat. operacyjnej 35 038 29 242 9974 7730
Zysk (strata) z dziat. gospodarczej 23 637 25760 6729 6 810
Zysk (strata) netto 18 742 19 813 5335 5238

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone wg nastepujacych zasad:
e dla pozycji Rachunku Zysku i Strat zastosowano sredniowazony roczny kurs euro za rok.
- 2008 - 3,5129 EURO
- 2007 - 3,7829 EURO
e Dla pozycji bilansowych zastosowano kurs euro na dzien 31.12.2008
- 2008 — 4,1724 EURO
- 2007 - 3,5820 EURO
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7. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W
MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W
PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIEJ 10 % PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY)
DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU
ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM.

Electus S.A.
Electus S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ w Lubinie 59-300, przy ulicy Stowianskiej 17 i ze wzgledu
na specyfike prowadzonej dziatalnosci, ogranicza jg do terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spétka
prowadzi dziatalnos¢ ustugowa, polegajaca na finansowej restrukturyzacji placéwek stuzby
zdrowia. Przychody z tytutu podpisanych umoéw dwéch podmiotow, osiagnety wartosé ponad 10%
przychodow ze sprzedazy. Byty to przychody z podpisanych umoéw z nastepujacymi podmiotami:
e Marek Falenta- przychody w wysokosci 9,785 min. co daje 20,87 % przychodéw ze
sprzedazy. Pan Marek Falenta jest Prezesem spofki Electus S.A.
e SIGMA sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie - przychody w wysokosci 7,140 min, co daje 15,23%
przychodow ze sprzedazy.
Zak Sp. z 0.0.
Zak System Sp. z 0.0. prowadzi swojg dziatalno$é na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,
specjalizujgc sie w profesjonalnej obstudze obiektow Stuzby Zdrowia i to ona wiasnie stanowi
gtéwne zrodto przychodow tej Spotki. W spbtce Zak System nie wystepujg uzaleznienia od jednego

dostawcy czy odbiorcy.

8. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM ZNANYCH SPOLCE UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI.

Electus S.A.
Electus S.A. w roku obrotowym 2008 podpisat kilka umoéw o znaczacych wartosciach, przyjeto ze
sg to umowy, ktérych warto$¢ przekroczyta 10% kapitatdw wiasnych Spotki. Wszystkie umowy sg
umowami standardowymi, wykorzystywanymi w toku dziatalnosci statutowej. Nalezg do nich:

e umowy przelewu wierzytelnosci zawarte z Torfarm S.A., o facznej wartosci nominalnej 14.854 tys.
zt. oraz umowy przelewu wierzytelnosci z PRETIUM FARM ZP. z o.0. z siedzibg w Toruniu

(podmiotem, ktérego jedynym udziatowcem jest Torfarm S.A.) o wartosci nominalnej 4.232 tys. zt.
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e porozumienia w przedmiocie sptaty zadiuzenia zawarte z Samodzielnym Publicznym Szpitalem
Wojewddzkim w Gorzowie Wielkopolskim o tacznej wartosci nominalnej 11.808 tys. zt., na ktére
sktadajq sie:

- porozumienie, w ktorym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 1.492 tys. zt. w 18 ratach do dnia 14 lipca 2009 r.,

- trzy porozumienia, w ktoérych Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tgcznej kwocie 4.908 tys. zt. w 48 ratach do dnia 15 lutego 2012 r., w przypadku terminowej
sptaty umorzenie kwoty 37 tys. zt., zabezpieczeniem jest zastaw rejestrowy na wierzytelnosci Szpitala
wobec NFZ,

- porozumienie, w ktérym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 3.458 tys. zt. w 48 ratach do dnia 15 kwietnia 2012 r., w przypadku terminowej
sptaty umorzenie kwoty 25 tys. zt., zabezpieczeniem jest zastaw rejestrowy na wierzytelnosci Szpitala
wobec NFZ,

- porozumienie, w ktérym Szpital zobowiagzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg w tgcznej kwocie
208 tys. zt. w 4 ratach do dnia 14 pazdziernika 2008 r. zabezpieczeniem jest weksel in blanco,

- porozumienie, w ktérym Szpital zobowiazat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg oraz odsetkami
biezacymi w tgcznej kwocie 1 742 tys. zi. w 48 ratach do dnia 15 lipca 2012 r. zabezpieczeniem jest weksel
in blanco (czes$¢ wierzytelnosci objetej niniejszym porozumieniem w wysoko$ci 200 tys. zt. to pozostate do

zaptaty zobowigzanie wynikajace z porozumienia zawartego w lipcu 2008 r.)

e umowa pozyczki zawarta w dniu 18 kwietnia 2008 r. i zmieniona aneksem z dnia 04 sierpnia 2008
r. z Sigma Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) na kwote 8.860 tys. zt. Termin sptaty pozyczki wraz z
odsetkami zostat ustalony na dzien 29 grudnia 2008 r. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest

weksel in blanco oraz zabezpieczenie opisane w pkt. 31.

e porozumienia zawarte z Wojewddzkim Szpitalem Brédnowskim Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Warszawie o tgcznej wartosci nominalnej 9.217 tys. zt.,
na ktére sktadajg sie:

- porozumienie zawarte w dniu 12 sierpnia 2008 r. w przedmiocie sptaty zadtuzenia wynikajacego z
umowy pozyczki z dnia 3 pazdziernika 2007 r., udzielonej w ramach Konsorcjum Spétek Electus S.A. i
Magellan S.A., w ktérym Szpital zobowigzat sie do sptaty zadtuzenia wraz z odsetkami w tacznej kwocie
7.311 tys. zt. do dnia 30 wrzesnia 2008 r. Strong przedmiotowego porozumienia jest réwniez spétka
Magellan S.A. z siedzibg w todzi wystepujaca jako wierzyciel solidarny;

- porozumienia w przedmiocie sptaty zadtuzenia, w ktérych Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci

wraz z prowizjami w fgcznej kwocie 1.906 tys. zi. w 4 ratach do dnia 30 stycznia 2009 r.

e umowy przelewu wierzytelnosci zawarte z RWE Stoen S.A. z siedzibg w Warszawie o tacznej
wartosci nominalnej 6.867 tys. zt. Celem nalezytego wykonania uméw Emitent ztozyt do dyspozycji
RWE Stoen S.A. oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art.777 kpc sporzadzone w

formie aktu notarialnego.
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e porozumienia oraz umowy Ww przedmiocie sptaty zadluzenia zawarte ze Szpitalem
Specjalistycznym im. Jedrzeja Sniadeckiego w Nowym Saczu o tacznej wartosci nominalnej 7.944
tys. zt.:

- porozumienie, w ktérym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 3.644 tys. zi. w 12 ratach do dnia 27 lutego 2009 r., zabezpieczeniem jest
weksel in blanco i zastaw rejestrowy na wierzytelnosci przystugujacej Szpitalowi wobec Narodowego
Funduszu Zdrowia

- umowa subrogacji, w ktorej Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 478 tys. zt. w 12 ratach do dnia 31 sierpnia 2009 r.,

- porozumienie, w ktorym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 408 tys. zt. w 12 ratach do dnia 31 sierpnia 2009 r.,

- umowa subrogacji, w ktorej Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 2.388 tys. zt. w 48 ratach do dnia 30 pazdziernika 2012 r., zabezpieczeniem
jest weksel in blanco,

- umowa subrogacji, w ktorej Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 691 tys. zt. w 36 ratach do dnia 31 pazdziernika 2011 r., zabezpieczeniem jest
weksel in blanco,

- umowa subrogacji, w ktorej Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w tacznej kwocie 335 tys. zt. w 48 ratach do dnia 31 pazdziernika 2012 r., zabezpieczeniem jest
weksel in blanco.

e umowy przelewu wierzytelnosci zawarte z Roche Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o

tacznej wartosci nominalnej 10.490 tys. zt.

e porozumienia w przedmiocie sptaty zadtuzenia zawarte ze Szpitalem Klinicznym Dziecigtka Jezus
— Centrum Leczenia Obrazen z siedzibg w Warszawie o tacznej wartosci nominalnej 13.379 tys.
zt.:
- porozumienie, w ktérym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg w tacznej kwocie
1.092 tys. zt. w 24 ratach do dnia 30 lipca 2010 r.;
- porozumienie, w ktorym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami
biezacymi w facznej kwocie 12.287 tys. zt. w 36 ratach do dnia 30 wrzesnia 2011 r., zabezpieczeniem jest
weksel in blanco;
- porozumienie, w ktérym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz z prowizjg i odsetkami

biezacymi w tacznej kwocie 1.630 tys. zt. w 23 ratach do dnia 29 pazdziernika 2010 r.

e umowy zlecenia windykacji zawarte ze spoétkami z grupy kapitatowej Polskiej Grupy
Farmaceutycznej S.A. o facznej wartosci nominalnej 8.651 tys. zt.:
- umowy zlecenia windykacji zawarte z Polskg Grupg Farmaceutyczng S.A. z siedzibg w todzi o tacznej

wartosci nominalnej 6.558 tys. zt.;
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- umowa zlecenia windykacji zawarta z PGF Urtica Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (podmiot, ktérego
jedynym udziatowcem jest Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.) o wartosci nominalnej 1.086 tys. zt.;

- umowa zlecenia windykacji zawarta z PGF Cefarm-Lublin Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (podmiot,
ktérego jedynym udziatowcem jest Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.) o wartosci nominalnej 1.007 tys.

zt.

e umowy zawarte z Electus Hipoteczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu o tgcznej wartosci nominalnej
20.254 tys. zt., na ktére sktadaja sie :
- umowy przelewu wierzytelno$ci o tacznej wartosci nominalnej 19.354 tys. zt.,

- umowa pozyczki o wartosci nominalnej 900 tys. zt.

Po 31 grudnia 2008 r. Spoétka podpisata jeszcze kilkka umow, ktdére badz zmieniaty wartos¢ umow
znaczacych podpisanych od 01 stycznia 2008 r., badz podpisata z podmiotami umowy o wartosciach, ktére
w sumie z umowami podpisanymi w roku 2008 osiggnety wartos¢ znaczaca. Byty to:
e porozumienie ze Szpitalem Klinicznym Dziecigtka Jezus — Centrum Leczenia Obrazen z siedzibg
w  Warszawie porozumienie, w ktérym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz
z prowizjg i odsetkami biezacymi w tacznej kwocie 1.630 tys. z. w 23 ratach do dnia 29
pazdziernika 2010 r.
e porozumienia w sprawie sptaty zadtuzenia zawarte ze Szpitalem Uniwersyteckim nr 2 im. dr Jana
Biziela w Bydgoszczy o facznej wartosci nominalnej 6 933 tys. zt., w skfad ktérych wchodza;:
- porozumienie na taczng wartos¢ 2.532 tys. zt.,, zgodnie z ktérym Szpital sptacit wierzytelnosci wraz
z prowizjg w 5 ratach do dnia 30 czerwca 2008 r. (Spétka umorzyta kwote 185.835,81 zi. w zwigzku
z terminowa sptatg zadtuzenia objetego porozumieniem);
- porozumienie na taczng wartos¢ 1.563 tys. zt., zgodnie z ktérym Szpital sptacit wierzytelnosci wraz
z prowizja w 4 ratach do dnia 28 listopada 2008 r. (Spétka umorzyta kwote 53.039,54 zt. w zwigzku
z terminowg sptatg zadtuzenia objetego porozumieniem);
- porozumienie na tgczng wartosc 24 tys. zt., zgodnie z ktérym Szpital sptacit wierzytelnosci wraz z prowizjg
w 4 ratach do dnia 28 listopada 2008 r. (Spétka umorzyta kwote 1.580,87 zt. w zwigzku z terminowg
sptatg zadtuzenia objetego porozumieniem);
- porozumienie na taczng wartos¢ 6 tys. zt., zgodnie z ktérym Szpital sptacit wierzytelnosci wraz z prowizjg
w 4 ratach do dnia 28 listopada 2008 r. (Sp6tka umorzyta kwote 98,28 zi. w zwigzku z terminowag sptatg
zadtuzenia objetego porozumieniem);
- porozumienie na tgczng wartosc 60 tys. zt., zgodnie z ktérym Szpital sptacit wierzytelnosci wraz z prowizjg
w 4 ratach do dnia 28 listopada 2008 r. (Spétka umorzyta kwote 1.131,71 zt. w zwigzku z terminowg sptatg
zadtuzenia objetego porozumieniem);
- porozumienie na taczng wartos¢ 2.707 tys. zt., w ktorym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci
wraz z prowizjg w 8 ratach do dnia 30 czerwca 2009 r. (Spotka zobowigzata sie do umorzenia kwoty

92.541,30 zt. w przypadku terminowej sptaty zadtuzenia objetego porozumieniem);
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- porozumienie na tgczng wartosc 41 tys. zt. , w ktérym Szpital zobowigzat sie do sptaty wierzytelnosci wraz

z prowizjg w 8 ratach do dnia 30 czerwca 2009 r. (Spotka zobowigzata sie do umorzenia kwoty 2.422,18

zt. w przypadku terminowej sptaty zadtuzenia objetego porozumieniem).

kolejne umowy zlecenia windykacji zawarte z PGF Urtica Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
(podmiot, ktérego jedynym udziatowcem jest Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.) o wartosci
nominalnej 576 tys. zt.;

porozumienie w sprawie warunkOw spfaty zobowigzan zawarte z Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Pabianicach. Porozumienie dotyczy zobowigzan o tacznej wartosci
21.995 tys. zt. na dzien 27 stycznia 2009 r. Zgodnie z zawartym porozumieniem SPZOZ

w Pabianicach zobowigzat sie do spfaty:

- kwoty 6.396 tys. zt. wraz z odsetkami w 11 miesiecznych ratach do dnia 30 listopada 2009 r.;

- kwoty 13.000 tys. zi. wraz z odsetkami w 13 miesiecznych ratach poczawszy od dnia 30 grudnia 2009 r.
do dnia 30 grudnia 2010 r.

W przypadku terminowej sptaty Emitent zobowigzat sie do umorzenia naleznosci gtéwnej ponad kwote

19.396 tys. zt. Zabezpieczeniem realizacji porozumienia bedzie zastaw rejestrowy na ruchomosciach

SPZ0OZ w Pabianicach i wierzytelnosciach SPZOZ w Pabianicach w stosunku do NFZ oddziat £6dzZ z tytutu

Swiadczonych ustug opieki zdrowotnej oraz poreczenie sptaty zobowigzan do kwoty 2.900 tys. zt. przez

miasto Pabianice (organ zatozycielski SPZOZ Pabianice).

w dniu 10 lutego 2009 r. Emitent zawart z PRETIUM FARM Sp. z 0.0. umowe ramowa przelewu
wierzytelnosci w trybie art. 509 i nastepnych KC, zgodnie z ktérg Spoétka zobowigzata sie do
nabywania od PRETIUM FARM Sp. z 0.0. niewymagalnych wierzytelnosci z zastrzezeniem, ze
wartos¢ wierzytelnosci objetej jedng cesja nie moze by¢ mniejsza niz  50.000 zi. brutto.
Maksymalna warto$¢ wierzytelnosci bedacych przedmiotem umowy nie zostata okres$lona. Umowa
zostata zawarta na czas nieoznaczony z mozliwodcia wypowiedzenia z zachowaniem 1 —
miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

umowy przelewu wierzytelnosci oraz umowy zlecenia windykacji wierzytelnosci otrzymane w dniu
23 lutego 2009 r. z Sanofi - Aventis z siedzibg w Warszawie o tacznej wartosci nominalnej 16.772

tys. zt.

Spétka udzielita takze pozyczek jednostce dominujacej Dom Maklerski IDM S.A., ktérych warto$é
od poczatku roku 2008 do dnia sporzadzenia niniejszego raportu przekroczyta wartos¢ znaczaca.

Szczegoty pozyczek zostaty opisane w pkt. 11 niniejszego sprawozdania.

Zarzad Spotki Electus S.A. w dniu 29 pazdziernika 2008 r. podpisat polise ubezpieczeniowg
odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkdéw Zarzadu i Rad Nadzorczych z Chubb Insurance Company of
Europe S.A. przediuzajacg o kolejny rok polise z roku poprzedniego, z sumg gwarancyjng w

wysokosci 200 tys. zt.
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Zak System Sp. z 0.0.
Umowy znaczace, ktore zostaty zawarte w 2008 r. s umowami standardowymi, wykorzystywanymi

w toku dziatalnosci statutowej. Nalezg do nich:

e Umowa zawarta dnia 02 stycznia 2008 r. z SPZOZ w Pabianicach ul. Jana Pawila Il 68 na
Swiadczenie ustugi sprzatania, utrzymania porzadku i czystosci, dezynfekcji w pomieszczeniach
zakiadu oraz swiadczenie ustug transportowych, sprzatania terenéw zewnetrznych, pomocniczych
gospodarczych o wartosci 6.012 tys. zt netto, 6.984 tys. zt brutto. Umowe zawarto na okres 36
miesiecy od dnia 02 stycznia 2008 r. do 01 stycznia 2011 r. Po okresie sprawozdawczym nastapito
wypowiedzenie umowy przez SPZOZ w Pabianicach z dniem 31 marzec 2009r.

e Umowa zawarta dnia 22 pazdziernika 2008r. z Samodzielnym Publicznym Zespotem Zaktadem
Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Wyszkowie. Czas obowigzywania umowy 36 miesiecy tj. od dnia
01 listopada 2008 r. do dnia 31 pazdziernika 2011 r. Przedmiotem umowy jest Swiadczenie ustug
polegajacych na catodobowej obstudze w zakresie utrzymania porzadku w pomieszczeniach
nalezacych do SPZZOZ w Wyszkowie. Wartos¢ przedmiotu umowy wynosi: 2.854 tys. zi netto,
3. 166 tys. z&. brutto. W dniu 02 lutego 2009 r. podpisano Aneks nr 1 do w/w umowy
podwyzszajacy miesieczng kwote za realizacje ustugi z 79,29 tys. zt. brutto do 82,62 tys. zi. netto.

¢ Umowa zawarta dnia 08 lipca 2008r. z Zaktadem Ubezpieczehn Spotecznych Oddziat w Chorzowie
na okres 12 miesiecy od dnia 14 lipca 2008 r. Przedmiotem niniejszej umowy jest swiadczenie
ustug zwigzanych z utrzymaniem czystosci w budynkach oraz posesji Zakitadu Ubezpieczen
Spotecznych. Laczna wartos¢ umowy wynosi 613,85 tys. zt. netto, 748,90 tys. zt brutto.

e Umowa zawarta dnia 30 lipca 2008 r. na okres 12 miesiecy z Powiatowym Zespotem Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Bedzinie. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie ustug polegajacych na
catodobowej obstudze w zakresie utrzymania porzadku w pomieszczeniach nalezacych szpitala.

taczna wartos¢ umowy wynosi 1.018 tys. zt. netto, 1.241 tys. zt. brutto.

Inne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, dodatkowe umowy ubezpieczenia, wspébtpracy i

kooperacji nie miaty miejsca.

9. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ ELECTUS S.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI
W dniu 12 pazdziernika 2007 r. Electus S.A. zawart z Panem Markiem Falentg - Prezesem Spoiki
umowe przelewu wierzytelnosci (zmieniong aneksem z dnia 10 grudnia 2007 r., 1 kwietnia 2008 r.
oraz 27 pazdziernika 2008 r.) Wartos¢ naleznosci na dzieh 31 grudnia 2008 r. wynosi 36.792 tys.
zk. (w tym prowizja i odsetki). Termin spfaty ustalono na dzien 30 czerwca 2009 r. Podpisany aneks
okresla takze mozliwos¢ zaptaty za przedmiotowg wierzytelnosé, na okreslonych warunkach do
dnia 30 wrzesnia 2009 r. Przedmiotowa wierzytelno$s¢ wynikata z umowy pozyczki zawartej
pomiedzy Electus S.A., a Sigma Spétka z 0.0. z siedzibg w Lubinie.
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Celem zabezpieczenia wierzytelnosci jednostek innych niz publiczne samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej w dniu 17 marca 2009 r. Rada Nadzorcza spotki Electus S.A., podejmujac wtasciwg
uchwate, uznata za zasadne zawarcie przez Spoétke Electus umoéw zastawu rejestrowego z Panem
Markiem Falentg Prezesem Zarzadu Spotki na stanowiacych wlasno$¢ Pana Marka Falenty
udziatach w ZNTK Nieruchomosci Spoétka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktérych celem jest
prawidtowe wykonanie przez Archeron Capital Management LTD z siedziba w Londynie obowigzku
zapfaty ceny za przelang na tg Spotke przez Electus S.A. wierzytelnos¢ wobec MAXER S.A. w
upadtosci z siedzibg w Poznaniu zgodnie z Umowa przelewu z dnia 30 czerwca 2007 r. wraz z
kolejnymi Anekmi do tej Umowy, oraz prawidiowe wykonanie przez Pana Marka Falente, Prezesa
Zarzadu Spotki, obowigzku zaptaty ceny za przelang na Pana Marka Falente przez Electus S.A.
wierzytelnosé wobec SIGMA sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie zgodnie z Umowag przelewu
wierzytelnosci z dnia 12 pazdziernika 2007 r. wraz z kolejnymi Aneksami do tej Umowy oraz
umowy pozyczki z dnia 18 kwietnia 2008 r., jakiej Electus S.A. udzielit spotce SIGMA Sp. z o.0.
wraz z kolejnymi Aneksami do tej Umowy. Zastaw rejestrowy na udziatach stanowigcych witasnosc
Pana Marka Falenty w spétce ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. dotyczy takze zabezpieczenia
zobowigzan spétki Artis Sp. z 0.0 wynikajacych z umowy z dnia 29 czerwca 2007 r. sprzedazy
gruntu w Legnicy przy ulicy Gniewomierskiej wraz z kolejnymi Aneksami do tej Umowy, oraz
zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczki, jakiej udzielit Electus S.A. Panu
Bogustawowi Witce w dniu 04 lipca 2007 r. wraz z pdzniejszymi aneksami. Zastaw zabezpiecza
takze zobowigzanie z dnia 03 sierpnia 2007 r., jakie wobec Electus S.A. posiada spétka PRESTO

Sp. z 0.0. z tytutu przelewu wierzytelnosci wraz z pézniejszymi zamianami.

W dniu 30 marca 2009 r. nastgpito notarialne podpisanie umoéw zastawu rejestrowego na udziatach
stanowigcych wtasnos¢ Pan Marka Falenty w spotce ZNTK Nieruchomosci Spétka z 0.0., pomiedzy
Spotka Electus S.A.,, a Panem Markiem Falenta, celem zabezpieczenia wymienionych

wierzytelnosci.
Opisana transakcja zostata zawarta na warunkach rynkowych.

Mniej istotne, z uwagi na wartosc, transakcje z podmiotami powigzanymi, zostaty opisane w pkt. 11

niniejszego sprawozdania.

INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK Z PODANIEM
CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

Electus S.A.

W roku obrotowym 2008 Electus S.A., bedacy spdétka dominujacg w Grupie Kapitatowej Electus

S.A. zawart w dniu 13 marca umowe kredytowa z Bankiem Zachodnim BZWBK S.A. na kwote
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9.800 tys. zt. Wykorzystywana kwota kredytu oprocentowana jest wg zmiennej stawki WIBOR1M
powiekszong o marze banku. Dniem ostatecznej sptaty kredytu, zgodnie z podpisanymi w dniu 29
stycznia 2009 r., 25 lutego 2009 r. oraz w dniu 31 marca 2009 aneksami, zmieniajagcymi termin
splaty, jest dzien 30 kwietnia 2009 r. Electus S.A. jest w trakcie prolongaty kredytu na kolejny rok.

Electus S.A. nie wypowiedziat z roku obrotowym 2008 zadnych kredytow ani pozyczek.

Zak System Sp. z 0.0.
Spotka Zak System poza pozyczka otrzymang od spotki dominujacej, ktérej szczegdty opisane
zostaty w pkt. 11 niniejszego sprawozdania nie zaciggnat i nie wypowiedziat zadnych innych

pozyczek ani kredytow bankowych.

INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM GRUPY KAPITALOWEJ ELECTUS S.A., Z PODANIEM CO NAJMNIEJ
ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY I
TERMINU WYMAGALNOSCI.
Electus S.A.
Poza pozyczkami udzielanymi w statutowej dziatalnosci, Electus S.A. w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem udzielit nastepujacych pozyczek podmiotom powigzanym:

e pozyczki udzielone spétce dominujacej, jaka jest Dom Maklerski IDM S.A. z siedzibg w

Krakowie 0 facznej wartosci nominalnej 8.500 tys. zt.:

- umowa pozyczki z dnia 27 pazdziernika 2008 r. o wartosci 2.000 tys. zi. Pozyczka wraz z
odsetkami zostata w catosci sptacona w dniu 12 listopada 2008 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosito 12% rocznie;
- umowa pozyczki z dnia 27 listopada 2008 r. o wartosci 2.000 tys. zi. Pozyczka wraz z odsetkami
zostata w catosci sptacona w dniu 3 grudnia 2008 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 13%
rocznie;
Po dniu bilansowym Electus S.A. udzielit spétce Dom Maklerski IDM S.A. jeszcze dwdch pozyczek:
- umowa pozyczki z dnia 16 stycznia 2009 r. o wartosci 3.000 tys. zt. Zgodnie z umowa pozyczka
wraz z odsetkami miata zosta¢ sptacona w dniu 21 stycznia 2009 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosito 13% rocznie. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zostata sptacona tylko
czes¢ pozyczki w wysokosci 2.000 tys. zt kapitatu.
- umowa pozyczki z dnia 16 lutego 2009 r. o wartosci 1.500 tys. zt. Pozyczka wraz z odsetkami
zostata sptacona w dniu 19 lutego 2009 r. Oprocentowanie pozyczki wynosito 13% rocznie.

e pozyczki udzielone spoétce powigzanej, jakg jest Electus Hipoteczny S.A. z siedzibg we

Wroctawiu, o tacznej wartosci nominalnej 900 tys. zt.

- umowa pozyczki z dnia 28 pazdziernika 2008 r. o wartosci 750 tys. zt., oprocentowanie 12% p.a.

Zgodnie z umowag pozyczka wraz z odsetkami ma zostaé sptacona w dniu 30 pazdziernika 2009 r.

Data sporzadzenia: 10.04.2009 r. 14



sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Electus S.A.za rok 2008

12.

13.

- pozyczka z dnia 29 grudnia 2008 r. w wysokosci 150 tys. zt., oprocentowanie 11% p.a. Zgodnie z
umowa pozyczka wraz z odsetkami ma zosta¢ sptacona w dniu 30 wrzesnia 2009 r.
Na dzien sporzadzania sprawozdania obie pozyczki trwaja.
e pozyczka udzielona spétce zaleznej, jakag jest Zak System Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, o wartosci 1.000 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki byto na poziomie 11,5% p.a.

Pozyczka zostata sptacona.

Zak System Sp. z 0.0.
Spoétka Zak System Sp. z 0.0. nie udzielita w roku obrotowym 2008 r. zadnych pozyczek.

INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM GRUPY
KAPITALOWEJ ELECTUS S.A.

Electus S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku Spotka byta poreczycielem kredytu udzielonego spétce Electus
Hipoteczny Sp. z 0.0. przez Bank Wspotpracy Europejskiej S.A. Wysokos$¢ poreczonego kredytu to
kwota 5 511 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spétka dominujgca posiadata takze zobowigzanie
warunkowe w postaci udzielenia przez Electus S.A. gwarancji zaptaty zobowigzan spotki Zak
System Sp. z 0.0. z tytutu udzielonych gwarancji bankowych przez Raiffeisen Bank polska S.A. o
wartosci 1.500 tys. Electus S.A. poreczyt takze leasing finansowy w wysokosci 26,057 tys. zt.
(umowa z dnia 25 kwietnia 2008 r.), ktéry zaciggneta spétka zalezna Zak System Sp. z 0.0.- na
zakup maszyn i urzadzen wykorzystywanych w dziatalnosci spétki. Spétka dominujaca przestata
by¢ poreczycielem- ze wzgledu na zakonczenie w listopadzie 2008 r. umowy leasingowej, ktorej
przedmiotem byt samochdd o wartosci poczatkowej netto- 127,87 tys. zt.

Spotka Electus S.A w danym roku obrotowym nie otrzymata zadnych poreczen ani gwaranciji.

Zak System Sp. z 0.0.
Spotka Zak System w danym roku obrotowym nie udzielita zadnych poreczen i gwarancji.

W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM - OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ELECTUS S.A.
WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI.

Electus S.A.

Dnia 16 grudnia 2005 roku Spotka Electus S.A. zawarta, wraz z pdzniejszymi aneksami,
z Raiffeisen Bank Polska S.A. umowe na obstuge niepublicznego 6-letniego programu emis;ji
obligacji krotkoterminowych z limitem 100.000 tys. zt. program obligacji jest do 16 grudnia 2011

roku. Nalezy zauwazyé¢, iz obligacje, ktére Electus S.A. emituje w ramach trwajacego programu
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emisji obligacji, otwartego w Raiffeisen Bank Polska sprzedajg sie bardzo dobrze, a Inwestorzy,
zadowoleni z warunkéw czesto decydujg sie rolowaé obligacje na kolejny okres. llos¢
wyemitowanych i sptaconych w 2008 r. obligacji niewatpliwie $wiadczy to o tym, iz sg one bardzo
dobrze postrzegane przez rynek. Srodki pozyskane z emisji obligacji wykorzystywane sg na
statutowa dziatalnos$¢, czyli restrukturyzacje finansowg placéwek stuzby zdrowia

W dniu 07 marca 2008 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny
Pierwszego Programu Emisji Obligacji Electus S.A. Laczna wartosé programu wynosi 100 000 tys.
zl., a wartos¢ jednej obligacji to kwota 1 tys. zt. Dla pierwszej serii obligacji Zarzad spétki ustalit
marze w wysokosci 7% powyzej WIBOR 3M. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w dniu 06 kwietnia 2009 r.

Spétka zamierza wykorzystaé pozyskane z emisji obligacji publicznych $rodki na statutowg
dziatalnos¢é, czyli restrukiuryzacje finansowag placéwek stuzby zdrowia. Ponadto $rodki te
niewatpliwie przyczynig sie do pozyskania wiekszej liczby nowych kontrahentéw (sfinansowanie
nowych kontraktéw), dalszego dynamicznego rozwdj ustug finansowych w restrukturyzacji stuzby
zdrowia (szansg na nowe produkty i ich rozwdj jest konieczno$¢ dostosowania ZOZoéw do

wymogow unijnych), wdrozenie nowych produktédw dla kontrahentéw jednostek stuzby zdrowia.

Zak System Sp. z 0.0.

Spoétka Zak System Sp. z 0.0. nie emitowata w roku 2008 zadnych papieréw wartosciowych.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK.

W roku obrotowym Grupa Kapitatowa Electus S.A. nie sporzadzata i nie przekazywata do

publicznej wiadomosci prognoz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008.

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ
ELECTUS S.A. PODJELY LUB ZAMIERZAJA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA
TYM ZAGROZENIOM.

Electus S.A.

Zarzad spotki dominujacej Electus S.A. nie przewiduje probleméw z wywigzywaniem sie z
zaciggnietych zobowigzan, stad nie sg podejmowane dziatania przeciwdziatajgce ewentualnym
zagrozeniom. Duzy udziat aktywéw o znacznej ptynnosci daje gwarancje zachowania ptynnosci

finansowej, ktéra jest na biezagco monitorowana.
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Zak System Sp. z 0.0.

Zarzad Zak System Sp. z 0.0. przewiduje problemy zwigzane z terminowym wywigzywaniem sie
ze zobowigzan — zwlaszcza budzetowych (ZUS, US). W celu poprawy sytuacji Zarzad
wypowiedziat umowe $wiadczenia ustug dla SP ZOZ Pabianice (termin wypowiedzenia — 31 marca

2009 r.). Dotychczasowe zobowigzania Spotka pokryje ze sprzedazy wierzytelnosci oraz egzekuciji

komorniczych.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI.

Electus S.A.

Biorac pod uwage przedstawione w niniejszym sprawozdaniu z dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

Electus S.A. wyniki finansowe, w ocenie Zarzadu Spotki Electus S.A. pozwolg na realizacje
zamierzen inwestycyjnych. Realizacja zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
realizowana jest w 20% ze srodkow wiasnych Electus S.A. Zarzad Spétki nie przewiduje zmian w
tym zakresie.

Zarzad uwaza ponadto, iz osigganie wyzszych wynikéw finansowych moze by¢ zrealizowane tylko
poprzez zewnetrzne dofinansowanie Spotki. Do tej pory realizacja zamierzen inwestycyjnych byta
realizowana ze srodkéw wtasnych, z emisji obligacji - z programu prowadzonego przez Raiffeisen
Bank Polska S.A., oraz dzieki pozyskaniu kapitatu w postaci zaciagnietych kredytéw w Raiffeisen
Bank Polska i w Banku Zachodnim BZWBK S.A. Srodki finansowe, ktére Spétka chce dodatkowo
pozyska¢ z emisji obligacji z pierwszej publicznej oferty, zostang przeznaczone na statutowg
dziatalnos¢ Spotki czyli na nabywanie wymagalnych i niewymagalnych wierzytelnosci na wtasny
rachunek, a nastepnie dokonanie ich restrukturyzaciji. Zarzad Spotki zauwaza takze, iz majac
srodki finansowe Spoétka mogtaby udziela¢ wiekszej ilosci pozyczek dla szpitali.

Na tych produktach opiera sie strategia sprzedazowa Spétki i gtéwne planowane zrodta zysku na
lata 2009 — 2010.

Zak System Sp. z 0.0.
Spotka Zak System Sp. z 0.0. ze wzgledu na stabg kondycje finansowg oraz generowane straty nie
ma zamierzen inwestycji kapitatowych. Finansowanie $rodkéw trwatych zwigzanych z

uruchamianiem nowych kontraktéw zapewniajg leasingi — VB leasing, Raiffeisen Bank Polska

OCENE CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY | OSIAGNIETE
PRZEZ NIA ZYSKI | PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM, Z
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OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK.

Poza zdarzeniem opisanym w pkt. 35 d) niniejszego sprawozdania inne nietypowe czynniki czy
zdarzenia nie wystapity.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w spotce Zak System Sp. z 0.0. nie wystapity
nietypowe czynniki lub zdarzenia, oprocz tego, iz zdarzeniem majacym wptyw na osiggniety wynik
finansowy spotki Zak System Sp. z 0.0. byt brak ptatnosci ze strony jednego z znaczacych klientow
Spétki, SP ZOZ w Pabianicach za $wiadczone ustugi kompleksowego utrzymania czystosci. Stan
zadtuzenia Szpitala na dzieh 31 grudnia 2008 r. wynosit 1.959 tys. zt.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ELECTUS S.A.

Czynniki ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A.

okreslone zostaty w pkt. 35 niniejszego sprawozdania.

OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
ELECTUS S.A. CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO
NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM 2008, ZA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM, Z
UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGI RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A. opisane zostaly w pkt. 34

niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A..

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA.
W ciggu ostatniego roku obrotowego nie zmienity sie zasady dotyczace powotywania i
odwotywania 0s0b zarzadzajacych w spétkach Grupy Kapitatowej Electus S.A. W 2008 r. nie
zmienit sie sktad Zarzadu Electus S.A., ani Zak System Sp. z 0.0.

Po dniu bilansowym zmianie ulegt sktad Zarzadu sp6tki Zak System Sp. z 0.0. W dniu 16 lutego
2009 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Zak System podjeto uchwate w przedmiocie
odwotania Prezesa Zarzadu Pana Adama Bombika oraz w przedmiocie powotania petnomocnika w
osobie Pana Roberta Szydtowskiego do wynegocjowania i zawarcia porozumienia dotyczacego
rozwigzania umowy o prace zawartej pomiedzy Zak System Spétka z 0.0., a Panem Adamem
Bombikiem, a w przypadku gdy nie dojdzie do zawarcia takiego porozumienia do ziozenia
o$wiadczenia o wypowiedzeniu przedmiotowej umowy o prace Panu Adamowi Bombikowi.
Decyzja o zmianie Prezesa Zarzadu spotki Zak System spowodowana byta niespetnieniem
oczekiwan, ktore miat Zarzad w stosunku do osoby odwotanego Prezesa Adama Bombika.

Uchwaty zostaty podjete w trybie art. 240 KSH i weszty w zycie z chwilg podjecia.
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Ponadto Rada Nadzorcza spétki Zak System Sp. z 0.0. powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu,
uchwatg nr 01/02/2009 z dnia 23 lutego 2009 r. Pana Andrzeja Kleszczewskiego, ktorego
doswiadczenie zawodowe oraz wyksztalcenie umozliwiajg wlasciwe zarzgdzanie spoétkg oraz
realizacje celéw biznesowych i finansowych jakie Rada Nadzorcza i jedyny wspdlnik przed spétka
stawiaja. Rada powotata do Zarzadu spotki Zak System Sp. z 0.0. oraz powierzyta Panu
Andrzejowi Kleszczewskiemu funkcje nowego Prezesa spétki z dniem 24 lutego 2009 r. Ponadto
Rada Nadzorcza upowaznita Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Roberta Szydtowskiego
do wynegocjowania warunkoéw i zawarcia umowy na czas nieokreslony z Panem Andrzejem
Kleszczewskim, na podstawie ktérej bedzie on $wiadczyt prace na rzecz spotki Zak System Sp. z
0.0. Powolujac na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Kleszczewskiego jedyny
udziatowiec Spétka Electus S.A. ma nadzieje, iz doswiadczenie w zarzadzaniu spétkami
panstwowymi i prywatnymi oraz doswiadczenie w uczestnictwie w przetargach publicznych,
nowego Prezesa Spotki korzystnie przetozy sie na wynik finansowy spétki Zak System Sp. z 0.0.

W celu poprawy organizacji i wydajnosci pracy poszczegolnych komérek organizacyjnych w firmie
ZAK System Sp. z 0.0., Zarzad Spoétki podjat uchwate w dniu 13 czerwca 2008 r. w sprawie
wprowadzania regulaminu premiowania. Przedmiotowy regulamin miat na celu zmotywowanie
pracownikOw nastepujacych dziatdw: Dziat marketingu i sprzedazy, Dziat operacyjny, Dziat

Zamowien Publicznych, Dziat Doczyszczen. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA ELECTUS S.A. A
OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA GRUPY KAPITALOWEJ ELECTUS S.A. PRZEZ PRZEJECIE.

W roku 2008 w spotkach Grupy Kapitatowej Electus S.A. nie zawierano uméw przewidujacych
rekompensate w przypadku rezygnacji Cztonkéw Zarzadu, Prokurentéw, badz zwolnienia bez
waznej przyczyny, albo odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia Grupy Kapitatowej Electus

S.A. z innym podmiotem.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W
PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W
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KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY
EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA, WSPOLNIK JEDNOSTKI
WSPOLZALEZNEJ LUB ZNACZACY INWESTOR - ODDZIELNIE INFORMACJE O
WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA
FUNKCJI WE WLADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH;

W roku 2008 osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w Grupie Kapitatowej Electus S.A. wyptacono
wynagrodzenia (brutto) w nastepujacej wysokosci:

wynagrodzenia (w tys. ztotych) 31.12.2008 31.12.2007

Zarzad (spotki dominujacej i spotki zaleznej)

Electus S.A.
Marek Falenta 1176 699
Wioleta Btochowiak 562 329
Robert Szydtowski 586 344
Zak System Sp. z o.0.
Adam Bombik 192 193
Krzysztof Kucharek 146 115
Rada Nadzorcza (spétki dominujacej i spotki zaleznej)
Electus S.A.
Joanna Falenta 6
Bartomiej Wigzowski 1 18
Rafat Krupinski 9
Waldemar Falenta 1 1
Rafat Abratanski 1 7
Grzegorz Leszczynski 1 7
Jarostaw Dziewa 1 1
Zak System Sp. z o.0.
Wioleta Btochowiak 1 1
Robert Szydtowski 1 1

Dodatkowo zostata utworzona rezerwa w roku 2008 na nagrody roczne dla Zarzadu Electus S.A.
w wysokosci 1 001 tys. zt.

OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) SPOLKI ELECTUS S.A. ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU 0SsOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE).

Kapitat zaktadowy Spéiki Electus S.A. wynosi 960 916,00 zt. i dzieli sie¢ na 9.609.160 akcji o
wartosci nominalnej 10 groszy kazda.

Kapitat zaktadowy dzieli sie na:

8.400.000 (sfownie: osiem miliondw czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii A,
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1.050.000 (stownie: jeden milion pie¢dziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii B,

159.160 (sfownie: sto piecdziesigt dziewie¢ tysiecy sto szescdziesigt) akcji na okaziciela serii C.

100% akciji Electus S.A. nalezy do Domu Maklerskiego IDM S.A.

Electus S.A. jest jedynym wspdinikiem spétki Zak System Sp. z 0.0. i posiada 160 udziatébw w

kapitale zaktadowym o wartosci nominalnej 10 tys. zt. kazdy udziat, dajacych prawo do 160 gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace byty w posiadaniu nastepujace;j

wartosci sztuk akcji Domu Maklerskiego IDM S.A.

Zarzad:

- Marek Falenta - 10908 357 szt.
- Robert Szydtowski - 0 szt

- Wioleta Btochowiak - 81 860 szt.

Rada Nadzorcza:

- Barttomiej Wigzowski - 0 szt.

- Jarostaw Dziewa -0 szt

- Waldemar Falenta - 8180 szt.

- Rafat Abratanski -7 848 480 szt.
- Grzegorz Leszczynski - 9715 526 szt.

Spétka podaje takze liczbe akcji bedacych w posiadaniu osoby blisko zwigzanej z Prezesem
Zarzadu, Pani Jolanty Falenty - Rybki, podkres$lajgc iz istnieje mozliwos¢, ze Pani Falenta - Rybka
moze na Walnym Zgromadzeniu glosowac identycznie jak Prezes Zarzadu Electus S.A. Na dzien
31 grudnia 2008 r. Pani Jolanta Falenta - Rybka byta w posiadaniu 3 751 108 szt. akcji Domu
Maklerskiego IDM S.A. Laczna liczba akcji bedaca w posiadaniu Prezesa Marka Falenty i jego
rodziny to 14 667 645 szt.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2008 r. czes¢ os6b zarzadzajacych i nadzorujacych byto w
posiadaniu praw do akcji Domu Maklerskiego IDM S.A. w nastepujacych ilosciach sztuk:

- Marek Falenta - 10908 357 szt.
- Wioleta Btochowiak - 81 860 szt.

- Rafat Abratanski -9 279 824 szt.
- Grzegorz Leszczynski - 11 596 870 szt.
- Waldemar Falenta - 10 903 591 szt.

Pani Jolanta Falenta - Rybka na dzien 31 grudnia 2008 r. byta w posiadaniu 2 396 722 szt. praw do

akciji.
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24.

25.

26.

a)

b)

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Pan Krzysztof Kucharek nie byt posiadaczem akcji DM IDM S.A.,
natomiast Pan Adam Bombik byt w posiadaniu 976 akcji Domu Maklerskiego IDM S.A..

INFORMACJE O ZNANYCH SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ UMOWACH (W TYM
ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY.

Zarzadowi spotki dominujacej Electus S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w

przysztosci nastapi¢ zmiany w akcjonariacie Electus S.A. i Zak System Sp. z 0.0.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

W Grupie Kapitatowej Electus S.A. nie sg prowadzone programy akcji pracowniczych.

INFORMACJE O:

dacie zawarcia przez Electus S.A. umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego
oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

W dniu 17 lutego 2009 r. Electus S.A. zawart z Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0. umowe na
badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzanego na dzien
31 grudnia 2008 r. i za rok konczacy sie w tym dniu.

W dniu 01 lipca 2008 r. Electus S.A. zawart z Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0. umowe na
badanie pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30

czerwca 2008 r.

Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego

Wartos¢ wynagrodzenia w tytulu badania jednostkowego i skonsolidowane sprawozdania
finansowego (w tym sporzadzenia opinii i raportéw) za rok 2008 wynosi 69 tys. zt. netto.

W roku obrotowym 2007 wartos¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu oraz badania jednostkowego
sprawozdania finansowego wyniosta 50 tys. zt. netto, a wartos¢ za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wynosita 25 tys. netto.

Wynagrodzenie za przeprowadzony przeglad srodroczny sprawozdania jednostkowego roku 2008,

w tym sporzadzenie raportu wynosito 28 tys. zt. netto.

- inne ustugi po$wiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

nie wystgpity
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- ustugi doradztwa podatkowego,

nie wystgpity

- pozostate ustugi

27.

nie wystgpity

Wynagrodzenie wymienione w lit. b) nie obejmuje poniesionych, udokumentowanych wydatkéw
zwigzanych z zakwaterowaniem, wyzywieniem, czasem i kosztami podrozy oséb uczestniczacych

w badaniu oraz innych kosztéw powstatych w wyniku realizacji badania; ttumaczen opinii i raportu.

W Zak System Sp. z 0.0 nie byt przeprowadzany audyt zewnetrzny sprawozdania finansowego.

CHARAKTERYSTYKE STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA.

W strukturze bilansowej Grupy Kapitatowej Electus S.A. gtéwng role odgrywaja instrumenty
finansowe, do ktérych zaliczajg sie wierzytelnosci, pozyczki, naleznosci i zobowigzania z tytutu
dostaw, obligacje, kredyty bankowe, umowy leasingu, srodki pieniezne. Gtdwnym celem tych
instrumentéw jest prowadzenie biezacej dziatalnosci oraz jej finansowanie. Grupa Kapitatowa nie
zawiera transakcji z udzialem instrumentow pochodnych oraz transakcji zwigzanych z

rachunkowo$cig zabezpieczen.

Jednostka zalezna podlega konsolidacji petnej w okresie od objecia nad nimi kontroli przez
jednostke dominujaca do czasu ustania tej kontroli. Aktywa i zobowigzania spétki zaleznej na dzieh
wigczenia jej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sg wedtug wartosci
godziwej. Réznica miedzy wartoscig godziwg tych aktywoéw i zobowigzan oraz ceng przejecia
powoduje powstanie wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, ktére sg wykazywane w odrebnej
pozycji skonsolidowanego bilansu.

Sprawozdania finansowe jednostki zaleznej sporzadzane sa za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy zastosowaniu jednakowych zasad
rachunkowos$ci.

W toku konsolidacji wyeliminowane zostaty wszystkie istotne transakcje miedzy jednostkami
objetymi konsolidacja.

Grupa Kapitatowa Electus S.A. zachowuje ptynnos¢ na bezpiecznym poziomie. Wskazniki
ptynnosci pierwszego i drugiego stopnia oscylujg wokot wartosci standardowo uznawanych za

dopuszczalne. Ryzyko ptynnosci zostato opisane w pkt. 38 a) niniejszego sprawozdania.
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28.

29.

30.

31.

WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W ROKU OBROTOWYM
LUB KTORYCH WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH.

Niewatpliwie waznym zdarzeniem, ktére bedzie miato wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Electus S.A. jest fakt, iz Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) zatwierdzita w
dniu 07 marca 2008 r. Prospekt Emisyjny Pierwszego Programu Emisji Obligacji spofki
dominujacej. Laczna wartos¢ programu wynosi 100.000 tys. ztotych, a wartos¢ jednej obligacji to
kwota 1 tys. zlotych Dla pierwszej serii obligacji Zarzad spotki ustalit marze w wysokosci 7%
powyzej WIBOR 3M Obligacje zostaly wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w dniu 06 kwietnia 2009 r. Srodki pozyskane z gietdy spétka zamierza wykorzystaé
na statutowg dziatalnos¢ spéiki, a to niewatpliwie przetozy sie na uzyskane wyniki finansowe Grupy

Kapitatowej Electus S.A.

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM.

Spétki Grupy Kapitatowej Electus S.A. nie dokonaty zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych w

roku 2008. W zadnej ze spotek nie nastagpita zmiana kapitatu podstawowego.

CHARAKTERYSTYKE POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A. opisane zostaly w pkt. 34

niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electus S.A..

OPIS ISTOTNYCH POZYCJl POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Spétka dominujgca w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zabezpiecza swoje naleznosci oraz
zobowigzania.

W umowach z Samodzielnymi Publicznymi Zaktadami Opieki Zdrowotnej najczesciej stosowanym
zabezpieczeniem jest zastaw rejestrowy na wierzytelno$ciach, badz weksel lub cesja kontraktu z
NFZ.

Natomiast na jednostkach innych niz SPZOZ najistotniejszymi pozycjami sg wymienione ponizej:

Zabezpieczenia naleznosci

wartos¢
bilansowa ‘2z .
OTRZYMANE naleznos¢ na wa::lse Zg:g:i'wa rodzaj zabezpieczenia
dzien
31.12.2008r.
wierzytelnos¢ od Pana Marka 36 792 36 859 zast?:lw na udziatach ZNTK Nieruchomosci
Falenty nalezacych do Pana Marka Falenty
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hipoteka na nieruchomosciach w kwocie 6 000 tys.

wierzytelno$é od Pana 9574 9582 ztotych oraz zastaw na udziatach ZNTK

Bogustawa Witki Nieruchomosci nalezacych do Pana Marka Falenty w
kwocie 3 582 tys. ztotych

wierzytelno$é od Archeron 3903 3209 zastaw na udziatach ZNTK Nieruchomosci

Capital Management Ltd nalezacych do Pana Marka Falenty

zastaw na udziatach ZNTK Nieruchomosci
nalezacych do Pana Marka Falenty i weksel wtasny in

\éwer?;teolnosc od SIGMA 16 000 16 040 | blanco z wystawienia SIGMA Sp. z 0.0. poreczony
p-zo0. przez Poznanskie Zaktady Naprawcze Taboru
Kolejowego S.A.
wierzytelno$¢é od Presto zastaw na udziatach ZNTK Nieruchomosci
4 407 4417 .
Sp.zo.0 nalezacych do Pana Marka Falenty
wierzytelno$é od Artis zastaw na udziatach ZNTK Nieruchomosci
11 626 11 649 .
Sp.zo.0 nalezacych do Pana Marka Falenty

Zabezpieczenia zobowigzan

UDZIELONE rodzaj zabezpieczenia

kredyt bankowy (Raiffeisen Bank Raiffeisen, cesja praw z umowy ubezpieczenia, umowa cichej cesji wierzytelnosci oraz
Polska SA)- 11 min. hipoteka taczna ustanowiona na dwoch nieruchomosciach: nieruchomosci zabudowanej

petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw kredytobiorcy w banku

nalezacej do Electus Hipoteczny S.A. (KW 30192) oraz do M.I. Partners (KW 35792).

kredyt bankowy (Raiffeisen Bank
Polska SA)- 20 min.

petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw kredytobiorcy w banku
Raiffeisen, hipoteka zwykta na zabezpieczenie kredytu + hipoteka kaucyjna na
zabezpieczenie odsetek od kredytu ustanowiona na dwdch nieruchomosciach:
nieruchomosci zabudowanej nalezacej do Electus Hipoteczny S.A. (KW 30192) oraz do
Presto Sp. z 0.0 (poprzednia nazwa M.I. Partners) (KW 35792) wraz z cesjg praw z polis
w/w nieruchomosci; cesja naleznosci od wskazanych dtuznikéw; dodatkowo blokada na
akcjach Domu Maklerskiego IDM S.A.,

kredyt bankowy (Bank Zachodni WBK | sie egzekucji, weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg

cesja wierzytelnosci przystugujacych Kredytobiorcy wobec SPZOZ, wynikajacych z
porozumien zawartych pomiedzy Kredytobiorcy z SPZOZ (min. wskaznik pokrycia na
poziomie 250% kwoty wykorzystanego kredytu), oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu

SA) wekslowag, petnomocnictwo dla Banku do dysponowania $rodkami pienieznymi
zgromadzonymi na rachunkach BZWBK- bank jest upowazniony do pobierania srodkéw
z ww. rachunkéw tytutem zaptaty naleznych bankowi, zgodnie z Umowa, odsetek,
prowizji, optat oraz sptaty z tytutu udzielonego kredytu.
32. INFORMACJE O STOSOWANIU KODEKSU DOBRYCH PRAKTYK
Spétka Electus S.A. jest emitentem wytacznie obligacji zwyktych na okaziciela w zwigzku z czym
zgodnie z par. 29 ust. 1 Regulaminu Gietdy nie podlega obowigzkowi stosowania zasad tadu
korporacyjnego.
a) WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB

POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ELECTUS S.A., WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJl, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH
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b)

c)

d)

e)

| ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Dom Maklerski IDM S.A. posiada 9 609 160 sztuk akcji spétki Electus
S.A., co stanowi 100% w kapitale zaktadowym spétki i 100% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu. llo$¢ udziatéw nie zmienita sie w ciggu ostatniego roku obrotowego.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH
UPRAWNIEN.

100% akcji w kapitale zaktadowym Electus S.A. nalezy do Spotki Dom Maklerski IDM S.A. Ponadto

nie wystepuja akcje, z ktérych wynikatyby szczegélne uprawnienia kontrolne.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z
KTORYMI, PRY WSPOLPRACY SPOLKI PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Zabezpieczeniem emisji obligacji Domu Maklerskiego IDM S.A. serii AAD jest blokada 528.000 szt.
akcji Spotki Electus S.A. od nr od 2.650.501 do nr 2.677.500 (27.000 szt.) oraz od nr 3.148.501 do
nr 3.649.500 (501.000 szt.). Termin wykupu obligacji ustalono na 30 czerwca 2009 r.

Tytutem zabezpieczenia obligacji Domu Maklerskiego IDM S.A. serii B. na akcjach spétki Electus
S.A. wilosci 2.650.500 o nr od 1 do nr 2.650.500. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy.
Obligacje zostaly catkowicie wykupione w sierpniu 2008 r., aczkolwiek nie zostat jeszcze

wyrejestrowany zastaw na ww akcjach.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.
Wszelkie ograniczenia dotyczace wykonywania prawa wiasnosci nie wystepujg w odniesieniu do

papieréw wartosciowych Spofki

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI
LUB WYKUPIE AKCJI.

Zarzad Spoftki sktada sie z od jednej do trzech os6b. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
Cztonkow Zarzadu a takze powierza funkcje w Zarzadzie. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na
okres trzech lat (kadencja). Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke. W przypadku
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f)

g)

Zarzadu wieloosobowego, Spétke reprezentuje dwdch Czionkéw Zarzgdu dziatajacych tacznie
badz Czionek Zarzgdu wraz z prokurentem. Zgodnie ze Statutem Spéiki do rozporzadzenia
prawem lub zaciggniecia zobowigzania do swiadczenia o dowolnej wartosci nie jest wymagana
zgoda Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, chyba ze kodeks spétek handlowych, statut
lub uchwata Walnego Zgromadzenia stanowig inaczej. Statut przewiduje réwniez, ze do nabywania
i zbywania nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w prawie
uzytkowania wieczystego) nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia ani Rady Nadzorczej.
W wymienionych w zdaniu poprzedzajacym sprawach czynnosci podejmuje Zarzad. Podjecie
takich czynnosci wymaga Uchwaty Zarzadu. Zarzad Spétki jest rowniez upowazniony do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy, przy zachowaniu
warunkow okreslonych w art. 349 kodeksu spotek handlowych (dalej KSH) i po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej Spoétki. Zgodnie ze Statutem Spétki kapitat zaktadowy Spotki moze by¢
podwyzszony wytacznie uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wykup akcji moze odbyé sie na
zasadach przewidzianych w KSH.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI DOMINUJACEJ.
Do zmian Statutu Spotki znajdujg zastosowanie przepisy art. 430 i dalsze KSH. Zmiana statutu
wymaga w szczegdélnosci uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych

gtosoéw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W
SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszg wtadzg Spotki i zbiera sie jako Zgromadzenie Zwyczajne i

Nadzwyczajne. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spotki a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) umorzenie akcji,

4) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) powotywanie i odwotywanie Przewodniczgacego Rady Nadzorczej,
7) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
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h)

8) ustalenie wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej lub regulaminu wynagradzania

cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) inne sprawy wymagajace decyzji Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacym

prawem lub Statutem

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtosow, jezeli przepisy KSH
lub statut nie stanowig inaczej i tak w szczegdlnosci Uchwata dotyczaca emisji obligacji
zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akcji,
obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci i
rozwigzania Spétki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Spotka nie uchwalita Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKE DOMINUJACA ORAZ ICH
KOMITETOW.

Zarzad jako organ wykonawczy kieruje i zarzadza caloksztattem dziatalnosci Spotki oraz
reprezentuje jg na zewnairz. Czionkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie. Zarzad
podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach niezastrzezonych dla innych organéw Spétki Statutem
Electus S.A. badz postanowieniami Kodeksu spotek handlowych. Uchwatly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Wewnetrzng organizacje Zarzadu Spétki okresla Regulamin Zarzadu Spétki przygotowany przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i
kieruje jego pracami, a w czasie jego nieobecnosci — wyznaczony przez niego czionek Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesiacu. Dla waznosci

uchwat Zarzadu wymagana jest obecnosc co najmniej dwoch Cztonkéw Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2008 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania:

Marek Falenta — Prezes Zarzadu
Wioleta Btochowiak - Wiceprezes Zarzadu

Robert Szydtowski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sktada sie z od trzech do o$miu czionkéw (w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej), wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres trzech lat (kadencja). Pracami
Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
Rada dziata na podstawie Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuije
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnosci gtoséw decydujacy jest gtos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane przynajmniej 3
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razy do roku przez jej Przewodniczacego, a w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego — przez Wiceprzewodniczacego. Posiedzenia zwotywane sg z inicjatywy
wilasnej Przewodniczacego, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga takze braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Réwniez podjecie uchwaty w trybie pisemnym

(obiegowym) jest dopuszczalne. W Radzie Nadzorczej nie dziatajg komitety.

Kompetencje Rady Nadzorczej okre$lajg przepisy prawa i Statut Spétki. W szczegdblnosci do

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) okreslanie liczebnosci Zarzadu Spoiki,

2) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu Spétki, okreslanie funkcji
poszczegoblnych cztonkéw w Zarzadzie,

3) udzielanie zgody na wypfate zaliczki na poczet dywidendy,

4) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitatowe;j.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2008 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania:

Barttomiej Wigzowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rafat Abratanski — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Grzegorz Leszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Dziewa - Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Falenta - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2008 r. nie zachodzity zadne zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotki.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ ELECTUS S.A.
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SRAWOZDAN FINANSOWYCH

Electus S.A.

Nie ulega watpliwo$ci, ze systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem majg znaczenie dla
efektywnego dziatania Spotki. Spétka na biezaco monitoruje swoje przeptywy gotéwkowe, ponadto
sposoOb ksiegowania, zarzadzania finansami, badz przygotowywania sprawozdan finansowych jest
tak opracowany i zaawansowany, iz ewentualny btad moze zosta¢ wykryty na kilku etapach pracy.

Spétka posiada pisemne wytyczne i zalecenia w zakresie zarzgdzania ryzykiem finansowym, ktére
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okreslajg jej catosciowe strategie operacyjne, poziom tolerancji ryzyka oraz ogdélng filozofie
zarzadzania ryzykiem. Raz do roku obowigzujace w Spéice wytyczne sa weryfikowane przez
Zarzad, a raz na kwartat przeprowadzana jest kontrola ich stosowania w praktyce. Ryzyko, na
ktére narazona jest Spotka obejmuje ryzyko rynkowe, kredytowe, istotnych zaktécen przeptywow
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

Nalezy podkresli¢, iz audytorzy zewnetrzni sprawozdan finansowych jednostkowych

i skonsolidowanych spétki Electus S.A. nie znajdujg w nich istotnych bted6w i nieprawidtowosci.

Zak System Sp. z 0.0.

Spétka na biezaco monitoruje swoje przeptywy gotdwkowe, sposob ksiegowania, zarzadzania
finansami, badz przygotowywania sprawozdan finansowych. Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
btedu jest niwelowane poprzez statg kontrole Zarzadu nad dokonywanymi operacjami finansowymi

oraz procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych.

ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC ELECTUS S.A.,, ORAZ
PODMIOTOW TWORZACYCH GRUPE KAPITALOWA ELECTUS S.A., JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Electus S.A. okreslone zostaty w

pkt. 8 oraz 28 niniejszego sprawozdania.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE.J.

Electus S.A.

Wizja rozwoju Electus S.A. zaktada, ze w okresie najblizszych lat Spotka bedzie nadal znaczacym
podmiotem na rynku ustug finansowych dla podmiotéw budzetowych, a w szczegdlnosci
nalezacych do sektora ochrony zdrowia, zaréwno pod wzgledem przychodoéw, jak i efektywnosci
finansowej prowadzonej dziatalnosci.

Jednym z zasadniczych kierunkéw rozwoju Spétki o znaczeniu strategicznym jest postepujaca
dywersyfikacja prowadzonej przez nig dziatalnosci, obejmujaca swoim zasiegiem coraz to nowe
obszary ustug finansowych, komplementarnych w swym charakterze do obecnego portfela
produktéw i ustug. W roku 2008 Spotka zgodnie z planami znaczaco rozwineta nowy produkt, jakim
jest Dlugoterminowe Finansowanie Zobowigzan Wymagalnych.

Ponadto Spétka bedzie wykorzystywa¢ wprowadzane nowe projekty informatyczne - hurtownie
danych, system MRS3 (rozrachunki) i MR4 (monitoring, windykacja) oraz system do controllingu
Eureca. Zgodnie ze strategig rozwoju, po przejeciu 100 % kontroli nad Spétkg przez Dom
Maklerski IDM S.A. w dniu 04 pazdziernika 2007 r., Spétka zmienita polityke, w zwigzku z tym nie
planuje posiadania diugoterminowych aktywéw finansowych w postaci udziatu w podmiotach

zaleznych.
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W dobie obecnego kryzysu finansowego Zarzad spotki Electus S.A. nie obawia sie zagrozenia w
osigganiu coraz wyzszych wynikéw finansowych, pod warunkiem otrzymania finansowania
zewnetrznego Spétki. O ile spétki produkcyjne czy dziatajace na rynku ustug ogoinodostepnych
moga odczuwac skutki kryzysu poprzez spadek zaméwien oraz spadek sprzedazy swoich débr lub
ustug, o tyle przychody Electus S.A. generowane sg przez wptywy z jednostek stuzby zdrowia,
ktore co miesiac zasilane sa z Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ), a wiec strumien pienigdza
jest budzetowy i nie podlega wahaniom zwigzanym z sytuacjg na rynku gospodarczym. W dobie
kryzysu przychody z jednostek budzetowych sa najbardziej stabilne i bezpieczne.

Jak pokazuje historia wszelkie kryzysy czy tez recesje to czas hossy dla firm zajmujacych sie
obrotem wierzytelnosciami i windykacjg. Powstajace zatory ptatnicze na rynku sa okazjg do
zwigkszania portfela oraz wzrostu marzy na produktach. Obecnie w zwigzku z trudnosciami z
pozyskaniem finansowania rowniez przez wierzycieli stuzby zdrowia beda oni akceptowali wieksze
dyskonto dla Spoétki Electus S.A., a jednoczesnie Spoéika bedzie mogta zwiekszyé koszt
kredytowania jednostek stuzby zdrowia. Przychody wiec beda moglty znaczaco wzrosnaé w
stosunku do roku 2008.

Zak System Sp. z 0.0.
W roku 2009 spétka zamierza zwiekszy¢ dynamike sprzedazy zwtaszcza w segmentach poza

stuzbg zdrowia. Zmiana portfela Klientéw pozwoli na poprawe ptynnosci finansowej (obnizenie
kosztéw nieterminowych sptat zobowigzan). W segmencie publicznej stuzby zdrowia planowane
jest wykorzystanie szansy rynkowej zwigzanej z ograniczeniem konkurencji (wiele firm nie posiada
zdolnosci finansowych do terminowych sptat zobowigzan budzetowych — ZUS, U.S — w zwigzku z
czym nie moze przystepowac¢ do przetargbw publicznych). Mozliwe beda wyzsze marze
pozwalajgce na ewentualng odsprzedaz wierzytelnosci z zachowaniem dogodnej rentownosci. Aby
zrealizowac plan sprzedazowy oraz w/w zatozenia, Zarzad podjat decyzje o rozbudowie dziatu
sprzedazy i marketingu oraz uchwalit system premiowania.

W roku 2009 zwiekszona zostata dotacja zwigzana z zatrudnianiem osob niepetnosprawnych —
Srednio 0 20% - pozwoli to zredukowa¢ koszty zwigzane z podniesieniem ptacy minimalnej brutto o

115 zt. w poréwnaniu do roku 2008.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU NARAZONA JEST GRUPA KAPITALOWA.

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Electus S.A. znaczenie majg przede wszystkim czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne zwigzane przede z otoczeniem rynkowym i regulacjami prawnymi, ktére
dotycza spotki dominujacej Electus S.A.

Czynniki istotne dla rozwoju spotki zaleznej Zak System Sp. z o. zostaty opisane ponizej.

Electus S.A.
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Na dziatalnos¢ Electus S.A. maja wptyw czynniki zewnetrzne, zwigzane przede wszystkim z

otoczeniem rynkowym i regulacjami prawnymi, jak réwniez czynniki wewnetrzne zwigzane ze

zdolnoscig Spéiki do realizacji zatozonych prognoz.

Podstawowe zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Ryzyko zwigzane Zz restrukturyzacjg stuzby zdrowia polegajgce na potencjalnie
dfugotrwatej likwidacji czesci publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

Czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ Electus S.A. jest ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem
samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej. Zaktady sg samodzielnymi jednostkami
gospodarczymi dziatajacymi na rynku, w zwigzku z czym istnieje ryzyko likwidacji takiej jednostki, a
co za tym idzie ryzyko niezaspokojenia wierzycieli. Obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci
art. 60 ust. 6 Ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz.U.07.14.89),
przewiduja przejecie przez Skarb Panstwa lub inne organy zatozycielskie zobowigzan publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, jednak dopiero po zakonczeniu likwidacji takiej jednostki. W tej
sytuacji w przypadku przedtuzajacej sie likwidaciji, ktorej termin zakohczenia okresla organ
zatozycielski, moze przejsciowo dojs¢ do sytuaciji w ktérej brak bedzie mozliwosci egzekucyjnych,
za$ trwajgca wcigz likwidacja uniemozliwi skierowanie roszczen w stosunku do organdéw
zatozycielskich. Sytuacja taka mogtaby niekorzystnie wptyng¢ na zdolno$¢ wypetniania przez
Emitenta zobowigzan. Czynnikiem ograniczajacym to ryzyko jest odpowiednia dywersyfikacja
posiadanego portfela wierzytelnosci.

Ryzyko zmian regulacji prawnych.

Odnoszac sie do znajdujacego sie obecnie w Sejmie projektu Ustawy o zaktadach opieki
zdrowotnej nalezy zwrdci¢ uwage na proponowane zapisy dotyczace przeksztatcen oraz likwidacii
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz przejecia zobowigzan tych podmiotéw
przez powstajace spotki prawa handlowego. Zdaniem Zarzadu Electus S.A. warto zauwazy¢, ze
jednoczesnie pojawiajgce sie rozwigzania zmierzajgce do sptaty dotychczasowych wierzycieli
Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej zaktadajace emisje w tym celu obligacji w
zaden sposéb prawnie nie sg zwigzane z Ustawag o zaktadach opieki zdrowotnej ani tez nie
stanowig jej integralnej czesci. Jakkolwiek projekt ww. Ustawy bedzie przedmiotem dalszych prac
legislacyjnych w ocenie Zarzadu nalezy zwréci¢ uwage, ze przyjecie niektérych rozwigzan moze
okazac sie niekorzystne dla Spétki w sytuacji gdy odpowiedzialnosci za istniejgce zobowigzania
zostanie przejeta przez stabe kapitatowo i organizacyjnie spétki prawa handlowego. Nalezy
pamieta¢, iz zadluzenie powstate do czasu zmiany wiasnosciowej szpitala wcigz jest
gwarantowane posrednio przez Skarb Panstwa. Po zmianie wiascicielskiej (gdzie i tak planowane
jest, iz wiekszosciowym udziatowcem beda jednostki samorzadowe) szpitale te nadal beda miaty
state zrodto wptywdw z NFZ, a jednoczesnie bedg oddtuzone, wiec w razie braku sptat egzekucja

komornicza bedzie bardzo tatwa, z kwot regularnie przekazywanych z NFZ.
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Bariery prawne.

Na rozwdj ustug z zakresu obrotu wierzytelnosci mogg mie¢ wplyw ograniczenia ptynace z
przepiséw prawnych. Do takich nalezg niekorzystne zapisy Ustawy o podatku od oséb prawnych,
ktére obecnie nie pozwalajg zalicza¢ strat powstatych w wyniku prowadzenia dziatalnosci ustug w

zakresie nabycia wierzytelnosci i restrukturyzacji zadtuzenia w koszty uzyskania przychodéw.

Ryzyko opodatkowania podatkiem od towardw i ustug dziatalnosci Emitenta w zakresie
obrotu wierzytelnosciami.

Istnieje ryzyko opodatkowania podatkiem od towardw i ustug dziatalnosci Electus S.A. w zakresie
obrotu wierzytelnosciami polegajaca na nabywaniu wierzytelnosci na wtasne ryzyko, w celu dalszej
ich odsprzedazy lub windykaciji.

W dniu 7 lipca 2008 r. Electus S.A. otrzymat decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej we
Wroctawiu Osrodek Zamiejscowy w Legnicy z dnia 20 czerwca 2008 r. dotyczaca okreslenia
dodatkowego zobowigzania podatkowego za 2005 r. Dyrektor okreslit dodatkowe zobowigzanie za
2005 r. z tytutu podatku od towaréw i ustug w wysokosci 3 247 tys. zt. wraz z naleznymi
odsetkami. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowe] opodatkowat podatkiem od towaréw i ustug
dziatalnosci spétki Electus S.A. w zakresie obrotu wierzytelnosciami polegajaca na nabywaniu

wierzytelnosci na wtasne ryzyko, w celu dalszej ich odsprzedazy lub windykaciji.

Decyzja Dyrektora nie jest decyzjg ostateczng ani prawomocna. Spotka nie zgadza sie z nig w
zakresie opodatkowania podatkiem od towardw i ustug dziatalnosci Electus S.A. polegajacej na
obrocie wierzytelno$ciami poprzez nabywanie wierzytelno$ci na wtasne ryzyko, w celu dalszej ich
odsprzedazy lub windykaciji.

Orzecznictwo w zakresie opodatkowania wskazanych ustug podatkiem od towaréw i ustug
wskazuje, ze stanowisko Spéiki jest poprawne. Znanych jest wiele prawomocnych wyrokéw sadéw
administracyjnych, ktére potwierdzajg stanowisko Spétki. Najbardziej znanym przyktadem jest
sprawa dot. spétki Magellan S.A., ktory jest gltdbwnym konkurentem Electus S.A., dziata na tym
samym rynku i prowadzi taki sam rodzaj dziatalnosci. Magellan S.A. ztozyt skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktory utrzymat w
mocy zaskarzone przez spétke pierwotnie interpretacje w zakresie stosowania przepiséw prawa
podatkowego. Dyrektor I1zby Skarbowej wydat w lutym 2006 r. decyzje, iz Swiadczone przez Spoétke
ustugi restrukturyzacji wierzytelnosci poprzez nabywanie wierzytelnosci w drodze cesji stanowig w
rozumieniu ustawy o podatku VAT ustuge sSciggania dtugéw opodatkowang podstawowag stawkg
VAT. W dniu 27 lutego 2007 Wojewddzki Sad Administracyjny w todzi wydat wyrok uchylajacy
zaskarzone decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Wyrok Sadu potwierdzit, iz Dyrektor Izby Skarbowej
nieprawidiowo zakwalifikowat ustugi posrednictwa finansowego swiadczone przez Magellan S.A.

W opinii Zarzadu Electus S.A. nalezy spodziewa¢ sie takiego samego rozstrzygniecia w sprawie
Spétki. Zdaniem Spotki, tworzenie ewentualnych rezerw z tytutu wskazanej decyzji w sposob

razacy wypaczatoby obraz sytuacji finansowej podmiotu gospodarczego, z uwagi na brak w opinii
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Spétki prawdopodobienstwa utrzymania decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w mocy. Zaktadajac
jednak hipotetycznie, iz pomimo dotychczasowego orzecznictwa, w tym wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w todzi z 2007 r., organ odwotawczy oraz inne sgdy administracyjne
utrzymatyby w mocy Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, mogtoby to niekorzystnie wptynaé na
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Electus S.A.

W dniu 1 wrzesnia 2008 r. Spo6tka otrzymata postanowienie Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej o
wstrzymaniu wykonania decyzji z dnia 20 czerwca 2008 r. w sprawie podatku dochodowego od
0s06b prawnych za 2005 rok oraz w sprawie podatku od towardw i ustug za rok 2005.

Z opinii doradcy podatkowego z dnia 29 wrzesnia 2008 r. wynika, iz Dyrektor UKS O/Z w Legnicy
nieprawidiowo orzekt w sprawie a prawdopodobienstwo rozstrzygniecia sprawy na korzy$¢ Spofki
Electus S.A. jest bardzo wysokie.

W dniu 5 grudnia 2008 r. Dyrektor I1zby Skarbowej we Wroctawiu wydat decyzje, w ktérej uchylit w
catosci decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu z dnia 20 czerwca 2008 r. w
sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku od towaréw i ustug za 2005 rok oraz
przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 8 grudnia 2008 r. Dyrektor Izby Skarbowej
we Wroctawiu wydat decyzje, w ktérej uchylit w catosci decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej we Wroctawiu z dnia 20 czerwca 2008 r. w sprawie okreslenia zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2005 rok oraz przekazat sprawe do

ponownego rozpatrzenia.

W uzasadnieniu decyzji w przedmiocie podatku od towardw i ustug organ uznat za zasadny zarzut,
iz zaskarzona decyzja nie zawierata w sposdb nalezyty uzasadnienia faktycznego i prawnego, jak
réwniez, ze organ dokonat btednej kwalifikacji zawartych przez Emitenta umoéw zwigzanych z
obrotem wierzytelnosciami. Organ odwotawczy zalecit organowi | instancji ponowng analize
wszystkich uméw, jakie Emitent zawart w 2005 roku z jej kontrahentami w przedmiocie obrotu
wierzytelnosciami. Organ odwotawczy zarzucit organowi | instancji, ze brak analizy uméw nie
pozwala oceni¢, czy Emitent $wiadczyt ustugi factoringu, $ciggania dtugdéw, czy tez ustugi

finansowe podlegajace zwolnieniu.

Podstawowe wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki

Utrzymanie obecnych oraz pozyskanie nowych klientow.

Najwazniejszym czynnikiem wewnetrznym, ktéry moze wptywaé na rozwdj oraz realizowane przez
Spétke przychody, jest umiejetnos¢ utrzymywania obecnych klientdw i pozyskiwanie nowych.
Realizacja tego celu mozliwa jest m.in. poprzez cigagta poprawe poziomu obstugi klientéw oraz

rozwoj produktéw Spétki.

Utrzymanie i pozyskanie wykwalifikowanych pracownikdw, w tym kadry zarzgdzajgcej.
Czynnikiem wptywajacym na rozwdj i wyniki Spétki jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry
menedzerskiej bezposrednio odpowiedzialnej za realizacje strategii dalszego rozwoju. Sama

dziatalnos¢ Electus S.A. w duzej mierze uwarunkowana jest wiedzg i doswiadczeniem

Data sporzadzenia: 10.04.2009 r. 34



sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Electus S.A.za rok 2008

b)

d)

b)

pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Aby zniwelowa¢ do minimum mozliwos¢ utraty kluczowych
pracownikéw, co mogtoby niewatpliwie wptyngé na spadek efektywnosci Spotki, Electus S.A.

wprowadzit systemy premiowania pracownikéw, ciekawy pakiet socjalny, wyjazdy integracyjne.

Zak System Sp. z 0.0.

Podstawowe zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki
Niestabilna sytuacja finansowa panstwa — panstwo poszukuje oszczednosci w wydatkach
budzetowych, a co za tym idzie ogranicza sumy przeznaczone dla NFZ. Szpitale otrzymujg

mniejsze kwoty na dziatalno$¢ co powoduje, ze nie regulujg zobowigzan w okreslonych terminach.

Nieréwne konkurowanie z podmiotami bedacymi zaktadami Pracy Chronionej (zwiekszona skala
dofinansowania PFRON).

Wzrost ptacy minimalnej — nasilenie zadan pracownikéw Stuzby Zdrowia w sprawie podwyzek przy
jednoczesnym nie zwiekszonym wptywie pieniedzy dla jednostek medycznych z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Brak pieniedzy za strony szpitali na regulowanie zobowigzan.

Zaostrzenie konkurencji. Chcac pozyska¢ kontrakt na $Swiadczenie ustug przystepujacy do
przetargu Wykonawce maksymalnie obnizajg swoje marze co w konsekwencji prowadzi do tego,

ze sg one realizowane na granicy optacalnosci. Niska rentownos¢ kontraktow.

Recesja na rynku — Klienci oczekuja mozliwie najnizszej ceny, nawet kosztem jakosci. W
segmencie stuzby zdrowia mozliwe spowolnienie wydzielania ustug do firm outsourcingowych —
poniewaz 22% stawka VAT na ustugi porzadkowe ogranicza efekt obnizania kosztéw przez firmy
zewnetrzne (szpital nie jest ptatnikiem VAT)

Podstawowe wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki
Poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych — innowacyjne rozwigzania prowadzace do
zwiekszenia rentownosci kontraktéw przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci

dostarczanych ustug.

Umocnienie wspolpracy z dotychczasowymi odbiorcami ustug oraz pozyskanie nowej grupy
klientow takich jak: biura, hotele, obiekty handlowe, obiekty administracji publicznej; Cel ten bedzie
realizowany m.in. poprzez stworzenie atrakcyjnej i kompleksowej oferty handlowej oraz poprzez
zwiekszenie poziomu obstugi klienta.
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Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw liniowych poprzez systematyczne szkolenie. Pozyskanie
doswiadczonych pracownikow kadry zarzadzajgacej, ktéra w istotny sposdb przyczyni sie do

rozwoju firmy oraz poszerzenia oferty.

INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOJU.
Zadna ze spétek Grupy Kapitatowej Electus S.A. nie prowadzi dziatalno$ci badawczej oraz nie ma

osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ
ELECTUS S.A.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Electus S.A. znajduja sie w sprawozdaniu finansowym.
Analizujac je mozna zauwazy¢ iz dobrg kondycje finansowg Grupy Kapitatowej. Wptyw na wyniki
finansowe mialy wydarzenia okreslone w pkt. 8 powyzej. Niewatpliwie, na przyszie wyniki
finansowe bedzie miat proces publicznej oferty emisji obligacji, opisany w pkt. 28, i pozyskane
srodki, ktére przyczynig sie m.in. do poszerzenia oferty spétki Electus S.A. Nalezy zwr6ci¢ uwage
na fakt, iz Zarzad spotki dominujacej spodziewa sie, mimo panujgcego obecnie kryzysu, ze wyniki
Grupy Kapitatowej beda ulegaty poprawie z kazdym rokiem dziatalnosci.

Dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie wysokimi wskaznikami, ktérych wartosci znajdujg sie w pkt.
38 39.

W poréwnaniu do roku 2007 sytuacje majatkowg Grupy Kapitatlowej charakteryzujg nastepujace

wartosci:

Przychody z dziatalnosci podstawowej wzrosty o prawie 28% w stosunku do roku 2007
Wynik netto 2008 r. stanowi prawie 95 % wyniku netto z roku 2007

Wynik brutto 2008 r. stanowi prawie 92 % wyniku brutto z roku 2007

Koszty operacyjne wzrosty 0 ok. 5 % w stosunku do roku 2007

Koszty finansowe wzrosty o ok. 57 % w stosunku do roku 2007

Suma bilansowa wzrosta o ok. 24% w stosunku do roku 2007

Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej wzrdst o ok. 30% w stosunku do roku 2007

INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:
ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow $rodkoéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Grupe Kapitalowg

Electus S.A. na straty finansowe.
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Nabywanie wierzytelnosci wobec publicznych samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej nie jest
obarczone ryzykiem niewyptacalnosci diuznikow, w tym upadtosci. Gwarancjg odzyskania
naleznosci bez wzgledu na kondycje finansowa jednostki sektora stuzby zdrowia sg obowigzujace
w Polsce przepisy prawa. Nie oznacza to jednak, ze nie wystapi sytuacja, w ktérej Grupa
Kapitatowa przez dtuzszy czas bedzie bezskutecznie dochodzit swoich roszczen. Moze to wptynaé
w krétkim okresie na ptynnos¢ finansowa, a co za tym idzie na zdolno$¢ do wypetniania
zobowigzan z tytutu emisji obligacji.
W odniesieniu do portfela wierzytelnosci, co do ktérych zawarte zostaty porozumienia okreslajace
warunki sptaty mozemy mowi¢ o terminowej sptacie ok. 90% wierzytelnosci z danego portfela
natomiast w odniesieniu do wierzytelnosci, co do ktérych podjete zostaty czynnosci na etapie
postepowania sadowego i egzekucyjnego wystepuje op6znienie w ich odzyskaniu uzaleznione od
licznych czynnikow w tym:
e sytuacji ekonomicznej dtuznika;
e gsytuacji ekonomicznej sektora stuzby zdrowia;
e gsytuacji prawnej diuznika (w szczeg6lnosci mozliwosci postawienia w stan likwidaciji);
e aktualnych przepiséw prawa regulujacych zasady finansowania, a takze prowadzenia
egzekucji w szczegolnosci wobec jednostek stuzby zdrowia;
e mozliwych strajkéw pracownikdéw stuzby zdrowia;
e poziomu zadiuzenia jednostek stuzby zdrowia w tym wobec podmiotow
uprzywilejowanych;
e dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych przez i wobec jednostek stuzby zdrowia;
e poziomu finansowanie i dofinansowania jednostek stuzby zdrowia;
e poziomu kompetencji kadry zarzadzajacej jednostkami stuzby zdrowia;
e zaangazowania organdéw zatozycielskich w procesy restrukturyzacyjne jednostek stuzby
zdrowia.
Odnoszac sie do portfela wierzytelnosci jednostek innych niz publiczne samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej, Zarzad Spétki dominujacej Electus S.A. ocenia ryzyko nie dopetnienia zobowigzan po
stronie kontrahenta, co naraziloby Spoétke dominujacg Electus S.A. na ewentualne straty
finansowe, za niewielkie. W zwigzku z tym wystosowat odpowiednie oswiadczenia, z ktdrych
wynika, iz brak sptaty zobowigzan dtuznikéw nie bedacych jednostkami publicznych samodzielnych
zaktadow opieki zdrowotnej jest mato prawdopodobne. Wysokosé zadtuzenia tych dtuznikow, w
niektorych przypadkach jest kilkakrotnie razy mniejsza, niz wartos¢ aktywéw bedacych w ich
posiadaniu. Zarzad Spotki Electus S.A. nie dostrzega jakichkolwiek przestanek mogacych
Swiadczy¢ o tym, iz wystgpi ryzyko niedokonania sptaty zadtuzenia.

Ryzyko ptynnosci
Grupa Kapitatowa Electus S.A. zarzadza ryzykiem ptynnosci, utrzymujac odpowiednig wielko$¢
kapitatu, wykorzystujac oferty ustug bankowych, monitorujac przeptywy pieniezne oraz

dopasowujac zapadalnosc aktywdw i zobowigzan finansowych.
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W sytuacji awaryjnej Grupa Kapitatowa moze odstapi¢ od zawierania nowych transakcji i catos¢
wptywdw przeznaczy¢ na obstuge zobowigzah oraz renegocjowac terminy sptat zobowigzan
handlowych.

Czynnikiem wptywajacym na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] jest ryzyko zwigzane z
funkcjonowaniem samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Zaktady sg
samodzielnymi jednostkami gospodarczymi dziatajagcymi na rynku, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko likwidacji takiej jednostki, a co za tym idzie ryzyko niezaspokojenia wierzycieli.
Obowiazujace przepisy prawa w szczegoélnosci art. 60 ust. 6 Ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o
zaktadach opieki zdrowotnej (Dz.U.07.14.89) przewidujg przejecie przez Skarb Panstwa lub inne
organy zatozycielskie zobowigzan publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej jednak dopiero po
zakonczeniu likwidacji takiej jednostki. W tej sytuacji w przypadku przedituzajgcej sie likwidacji,
ktorej termin zakonczenia okresla organ zatozycielski, moze przejsciowo dojs¢ do sytuaciji w ktorej
brak bedzie mozliwosci egzekucyjnych zas trwajaca wcigz likwidacja uniemozliwi skierowanie
roszczen w stosunku do organdw zatozycielskich.

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujace wskazniki:

2008 (wyk) 2007 (wyk)

Ptynnos¢ biezaca 1,65 1,68
Ptynnos¢ szybka 1,65 1,68
wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu zobowigzan

krétkoterminowych na koniec danego okresu
wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
stanu zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki ptynnosci utrzymuja sie na wysokim poziomie.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Narazenie Grupy Kapitalowej Electus S.A. na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop
procentowych nie jest znaczne, w zwigzku z czym Grupa Kapitalowa nie zabezpiecza swego
portfela inwestycyjnego za pomocg pochodnych instrumentow finansowych.

Grupa Kapitatowa stosuje polityke zarzadzania kosztami oprocentowania polegajaca na
minimalizacji tych kosztéw oraz poziomu stép procentowych, przy wykorzystaniu maksymalnie
dostepnego spektrum produktéw finansowych oferowanych przez rynek. Ryzyko wywotane
zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim krétkoterminowych zobowigzan
finansowych — kredytdow i pozyczek oraz emisji obligacji. Na dzien 31 grudnia 2008 roku
zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow wynosza 27 363 tys. ztotych, w tym zobowigzania
krétkoterminowe 19 074 tys. ziotych, a z tytutu emisji obligacji 57 092 tys. ziotych.

przyjetych przez Spotke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, fgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych

stosowana jest rachunkowos$c zabezpieczen.
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W Grupie Kapitatowej Electus S.A. nie stosuje sie rachunkowosci zabezpieczen. Ze wzgledu na
charakter prowadzonych transakcji, zdaniem Zarzadu ryzyko finansowe jest bardzo niewielkie.
Grupa Kapitatowa nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Grupa Kapitatowa posiada pisemne wytyczne i zalecenia w zakresie zarzadzania ryzykiem
finansowym, ktore okreslajg jej catosciowe strategie operacyjne, poziom tolerancji ryzyka oraz
0géIng filozofie zarzadzania ryzykiem. Raz do roku obowigzujace w Grupie Kapitalowe] wytyczne
sg weryfikowane przez Zarzad, a raz na kwartat przeprowadzana jest kontrola ich stosowania w
praktyce. Polityka ksiegowa Grupy Kapitatlowej dotyczaca instrumentéw pochodnych zostata
opisana we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

Ryzyko, na ktore narazona jest Grupa Kapitatowa obejmuje ryzyko rynkowe, kredytowe, istotnych

zakiocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;.

WSKAZNIKI FINANSOWE DLA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ELECTUS S.A.

2007 2008
Rentownos¢ sprzedazy netto 43,46% 32,23%
Rentownos¢ dziat. operacyjne;j 50,84% 39,75%
Rentownos¢ aktywéw (ROA) 10,70% 8,15%

Rentownos¢ kapitatdéw wtasnych

(ROE) 31,31% 22,79%

INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI
CELU ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA
CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ
CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.

W roku 2008 zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Electus S.A. nie nabyta udziatéw (akcji) wtasnych.

INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Electus S.A. zatrudniat 46 o0sdb, natomiast spétka Zak System Sp. z
0.0. zatrudniata 307 os6b.

Lubin, dnia 10.04.20009 r.

Marek Falenta - Prezes Zarzgadu e
Wioleta Btochowiak - Wiceprezes Zarzadu ..o

Robert Szydtowski - Wiceprezes Zarzadu ..o
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